
wŜǇƻǊǘ ƻƴ Lh9Σ ¦/[-/IL[5.!{9 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ŜƭŜƎŀǘƛƻƴΩǎ ±ƛǎƛǘ ŀƴŘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ 

 

CǊƻƳ bƻǾ мфǘƘ-нсǘƘ нлмуΣ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ aǊ WƛŀƴǿŜƛ ½ƘƻǳΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ¦Y-/Ƙƛƴŀ 

/ǳƭǘǳǊŜ ϧ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ tǊƻƳƻǘƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ [ǘŘΦΣ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ¦/[ 

±ƛŎŜ 5Ŝŀƴ όLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭύ 5Ǌ /ƭŀǊŜ .ǊƻƻƪǎΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ IŜŀŘ 5Ǌ !ƳŀƴŘŀ LƴŎŜΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 

/ƘƛƭŘōŀǎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ [ǘŘΦ aǊ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ !ǊŜŀ aŀƴŀƎŜǊ aǎ .ŜǾŜǊƭŜȅ {ƘŀǊǇŜΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ aǊ WƛŀƴǿŜƛ ½ƘƻǳΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŦǊƻƳ .ŜƛƧƛƴƎ bƻǊƳŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ŀǎǘ /Ƙƛƴŀ bƻǊƳŀƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜǘŎΣ ŀƴŘ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜŀŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ŀƴŘ ŀ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 

 

1. aŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ .ŜƛƧƛƴƎ bƻǊƳŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ wƻƻƳ орнΣ ¸ƛƴƎŘƻƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ .b¦ 



 

[ŜŦǘ ǘƻ wƛƎƘǘΥ ¸ŀƴƎ ¸!bDΣ IŀƻȅƛƴƎ [LΣ !ƳŀƴŘŀ Lb/9Σ WƛŀƴǿŜƛ ½Ih¦Σ /ƭŀǊŜ .whhY{Σ ·ƛǳƳƛƴ IhbDΣ ·ƛƴƎƘǳŀ ²!bDΣ ·ƛŀƻǿŜƛ [LΣ 

IŜȅƛ ½I!bD 

 

bƻǾ мфǘƘΣ нлмуΣ фΥлл-ммΥолΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ Lh9Σ ¦/[Σ /ƭŀǊŜ .Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ LƴŎŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ 

ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ·ǳŘƻƴƎ ½I¦Σ 5Ŝŀƴ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ .b¦Σ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ·ƛǳƳƛƴ IhbDΣ IŜŀŘ ƻŦ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

¦/[ ŀƴŘ .b¦Σ /ƭŀǊŜ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΥ мΦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΤ нΦ 

ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΤ оΦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΤ пΦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IhbD ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ м-о ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Lh9Σ ŀŘƻǇǘƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ƴǳƭǘƛ-ǘƻǇƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǘƛŜǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǘƛŜǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ aǊ 

½Ih¦ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

¦/[ ŀƴŘ .b¦ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅ Ŏŀƴ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 

 

2. ±ƛǎƛǘƛƴƎ .ŜƛƧƛƴƎ WƛŀƻǘƻƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ŦŦƛƭƛŀǘŜŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 



 

 

 ǾƛǎƛǘƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀ 

 



 

 ǾƛǎƛǘƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊ ŀǊŜŀκŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 

 



 

5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ōŀŎƪōƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

 

ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ 

bƻǾ мфǘƘ нлмуΣ мпΥлл-мсΥолΣ /ƭŀǊŜ .Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ LƴŎŜ ǾƛǎƛǘŜŘ .ŜƛƧƛƴƎ WƛŀƻǘƻƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ŦŦƛƭƛŀǘŜŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ aǎ /ǳƛȄƛŀƻ ²!bDΣ ǘƘŜ Lh9 

ŘŜƭŜƎŀǘƛƻƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǘƛƴŜΣ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭȅ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ƘƻƳŜ 



ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŜǘŎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ 

ōŀŎƪōƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

 

3. ±ƛǎƛǘƛƴƎ ¸ƛƘǳƛ Wƛŀƴȅǳŀƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ .ŜƛƧƛƴƎ 

 

!ƳŀƴŘŀ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦƻǊ р-с ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ - ά¢ǊƛǳƳǇƘŀƴǘ .ŀƴŘέ 



 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ !ƳŀƴŘŀ ŀƴŘ IŀƻȅƛƴƎ [L Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜ ƘŀƴŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ 

ƎŀǊŘŜƴ 

 



 

!ƳŀƴŘŀ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦƻǊ р-с ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ - άƳŀƪƛƴƎ ŘǳƳǇƭƛƴƎǎέ 

 



 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

 

ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ǿƛǘƘ !ƳŀƴŘŀΣ IŀƻȅƛƴƎ [LΣ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ōŀŎƪōƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

 



bƻǾ ннƴŘ нлмуΣ фΥлл-ммΥолΣ !ƳŀƴŘŀ ǾƛǎƛǘŜŘ .ŜƛƧƛƴƎ ¸ƛƘǳƛ Wƛŀȅǳŀƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ƎŀǾŜ ŀ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ !ƳŀƴŘŀ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

ŦƻǊ р-с ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ - ά¢ǊƛǳƳǇƘŀƴǘ .ŀƴŘέΣ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ 

ŘǳƳǇƭƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƻƻŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ 

ŀƴ ŜƴŘΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ 

 

4. !ƳŀƴŘŀ ±ƛǎƛǘƛƴƎ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ CŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ¢ǿƻ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

 

 

bƻǾ нн нлмуΣ мсΥлл-мтΥолΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ !ƳŀƴŘŀ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ¸ŀƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ .b¦Φ 

 

  

рΦ ±ƛǎƛǘƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ !ŦŦƛƭƛŀǘŜŘ ǘƻ /Ƙƛƴŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 



 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 



 

!ŘƳƛǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ǿƻǊƪ 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŀŘƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ōŀŎƪōƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 



 

 

ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎƛŦǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ 

 

bƻǾ ноǊŘ нлмуΣ фΥлл-ммΥолΣ /ƭŀǊŜ .Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ LƴŎŜ ǾƛǎƛǘŜŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ !ŦŦƛƭƛŀǘŜŘ ǘƻ 

/Ƙƛƴŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ άŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘέ ŀƴŘ άƳǳǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ ǿƛǘƘ ōŀƭŀƴŎŜŘ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ 

мффлǎΦ !ŦǘŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜŦŦƻǊǘΣ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ 

ǊƻǳǘƛƴŜΣ Ŏƭŀǎǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ-ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŀŘƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ /ƭŀǊŜ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 



 

  

сΦ±ƛǎƛǘƛƴƎ .ŜƛƧƛƴƎ IŀƛŘƛŀƴ aƻŘŜǊƴ !Ǌǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

 

ƻōǎŜǊǾƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 



 

ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻǊƴŜǊ ŘŜǎƛƎƴ 

 

 ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

 



 

 

 

bƻǾ ноǊŘ нлмуΣ мпΥлл-мсΥолΣ /ƭŀǊŜ .Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ LƴŎŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ Lh9Σ ǾƛǎƛǘŜŘ .ŜƛƧƛƴƎ 

IŀƛŘƛŀƴ aƻŘŜǊƴ !Ǌǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ ¢ƘŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ-ƻǿƴŜŘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜ-ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭȅ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ŀƴŘ 

ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ōŀŎƪōƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ /Ƙƛƴŀ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŀǎǇŜŎǘǎΥ мΦ 

ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƘŀōƛǘΤ нΦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ о-с ¸ŜŀǊ hƭŘǎ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ŀƭǎƻ Ŧƛǘǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 

 

7. aǊ ½Ƙƻǳ LƴǾƛǘƛƴƎ .ŜŎƪȅΣ 5Ŝŀƴ ƻŦ Lh9 ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ /ƘƛƭŘōŀǎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ [ǘŘΦΣ 

ŜǘŎΦ ŦƻǊ 5ƛƴƴŜǊ 

 



 

 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ Ŧƻƭƪ ƳǳǎƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŦǘŜǊ ŘƛƴƴŜǊ 



 

 

bƻǾ ноǊŘΣ нлмуΣ .ŜŎƪȅΣ 5Ŝŀƴ ƻŦ Lh9Σ WƻƘƴ hΩwŜƎŀƴΣ /ƭŀǊŜ .ǊƻƻƪǎΣ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ LƴŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ŘƛƴƴŜǊ ōȅ aǊ ½ƘƻǳΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ /ƘƛƭŘōŀǎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aƛŎƘŀŜƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƛƳŜΣ aǎ ½ƘŜƴƎȊƘŜƴƎ /IL ό!ŘŀύΣ /9h ƻŦ .Ŝŀƴǎǘŀƭƪ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ aǎ ·ƛƴ [L 

ό[ǳŎȅύΣ /9h ƻŦ .Ŝŀƴǎǘŀƭƪ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ DǊƻǳǇΦ 

8. ±ƛǎƛǘƛƴƎ .ŜƛƧƛƴƎ .Ŝŀƴǎǘŀƭƪ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ {ƻƭŀƴŀ /ŀƳǇǳǎ 

ǾƛǎƛǘƛƴƎ .LY ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀ 



 

 

 ǾƛǎƛǘƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 



 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ .L.{Σ aǎ Iǳŀ {IL 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ bƻǾ нпǘƘΣ нлмуΣ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘƛƻƴ ǾƛǎƛǘŜŘ .LY {ƻƭŀƴŀ ŎŀƳǇǳǎΦ aǎ {IL ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ нл 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘōŀǎŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇΦ 

9. aŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 



 

 

{ǘŀŦŦ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ όŦǊƻƳ ƭŜŦǘ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ Iǳŀ ·ƛŀ ό/ƘƛŜŦ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

/ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύΣ Iǳ 5ŀƻƳƛƴƎΣ ½Ƙƻǳ ½ŜƴƎǿŜƛΣ ·ǳ [ƛƴƎǇƛƴƎ όLƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύΣ 5ǊΦ ·ǳŀƴ ·ƛŀƻǿŜƛ όCǊƻƳ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ 

hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нрǘƘΣ нлмуΣ /ƭŀǊŜ .Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ LƴŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 



9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 5ŜƭŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lh9Σ ¦/[ ŀƴŘ aǊΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘōŀǎŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ [ǘŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ aǎΦ ½Ƙƻǳ ½ŜƴƎǿŜƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ Iǳ 5ŀƻƳƛƴƎ ό5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ ŀƴŘ IǳŀȄƛŀΣ /ƘƛŜŦ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ½Ƙƻǳ ½ŜƴƎǿŜƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ !ǊŜŀΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ aǊΦ ½Ƙƻǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜƭŜƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ¦/[Σ 

ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴƪǎ ŦƛǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ DǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 

--/IL[5.!{9Φ .ƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǘƛǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ōȅ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ 

 

10.  {ƘŀƴƎƘŀƛ ¸ŀƴƎ tǳ tƻtƻ5ƻƻ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

 



 

 

hƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нрǘƘΣ нлмуΣ /ƭŀǊŜ .Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ LƴŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 5ŜƭŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lh9Σ ¦/[ ŀƴŘ aǊΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘōŀǎŜ 



tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ [ǘŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǾƛǎƛǘŜŘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ¸ŀƴƎ tǳ tƻtƻ5ƻƻ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ľLƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘƛǎƘƴŜǎǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜǘǘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜ ƎƻƻŘ 

ŀǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŀǎƛǎĿ ŀƴŘ ǎǘƛŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ľƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 

ǳǎƛƴƎ ƛƴ ƭƛŦŜĿΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊƛŎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀȅ Ŝǉǳŀƭ 

ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƎƻƻŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 

11. aŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ {ƘŀƴƎƘŀƛ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

 



 

CǊƻƳ ƭŜŦǘ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ tŀƴ vƛƻƴƎΣ ·ǳ {ƘƛǉƛŀƴƎΣ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ .ŜǾŜǊƭŜȅ {ƘŀǊǇŜΣ aǊ ½ƘƻǳΣ !ƳŀƴŘŀ LƴŎŜΣ /ƭŀǊŜ .ǊƻƻƪǎΣ {ŀƴƎ .ƛŀƻΣ 

[ǳ WƛƴƎΣ {ƘŜƴ ƭƛȄƛŀΣ 5ǳ ¸ƛƴƎΣ {ƻƴƎ ¢ƛŀƴƳƛƴ 

hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘΣ нлмуΣ /ƭŀǊŜ .Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ LƴŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 5ŜƭŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lh9Σ ¦/[ ŀƴŘ aǊΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘōŀǎŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ [ǘŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ŀƴƎ .ƛŀƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ƘŀƴƎƘŀƛ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ {ƘŀƴƎƘŀƛ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΣ aǎΦ [ǳ WƛƴƎΣ ǘƘŜ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ƘŀƴƎƘŀƛ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ƎŀǾŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ {!9{ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ .ƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ 

ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƘƻƳŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ  

ōŀǎƛŎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΦ  

 

12. ±ƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜŘ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ 



 

 

The delegation visited special course --  tie - dyed 

 


